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MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS

A modalidade de licitacdo adotada para a contratacdo da obra de
recapemento asfaltico em diversas ruas nos bairros Sdo Matheus e Surubi, no
municipio de Itaperuna/RJ, foi a Empreitada por Prego Unitdrio, nos termos do art.
46 da Lei n? 14.133/2021, que dispOe sobre a nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos. O objeto trata-se do RECAPEMANTO ASFALTICO DE DIVERSAS
RUAS, NO MUNICIPIO DE ITAPERUNA/RJ, e teve sua formalizacdo realizada por meio
do Termo de Compromisso n2 889508/2019, vinculado ao Programa de Trabalho n2
1545120541D733306, NE 2019NE803124, de 02/12/2019.

Para a elaboracdo da Matriz de Riscos, foram identificados os principais
eventos que podem impactar o empreendimento, avaliadas as consequéncias de sua
materializacdo, estabelecidas as medidas de mitigacdo e, principalmente, definida a
alocagdo de responsabilidades, com a clara identificagdo de qual parte -
Administracdo ou contratada — devera assumir cada risco, em conformidade com os
principios da gestao eficiente e do planejamento contratual estabelecido pela nova
legislacdo.

A previsao de reservas para cobertura de riscos tais como a reserva de
contingéncia, estd contemplada na Lei n? 14.133/2021, que orienta a adequada
gestdo de riscos nos contratos publicos. Embora a reserva de contingéncia tenha sido
anteriormente regulamentada no dambito do Regime Diferenciado de Contratacdes
Publicas (RDC), por meio do Decreto n? 8.080/2013, que alterou o Decreto n@
7.581/2011 para permitir sua inclusdo nas contratagOes integradas, a nova lei amplia
esse entendimento ao estabelecer, no artigo 22, a obrigatoriedade do planejamento
da contratagdo com base na gestao de riscos.

Foram previstas duas formas de alocagdo dos riscos, conforme é visualizado
Matriz de Risco ao final deste Anexo, as quais sdo:
e Alocacdo ao Contratante: Riscos que sdo assumidos e gerenciados pelo

contratante.
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e Alocagdo ao Contratado: Riscos que sdo transferidos ao contratado.

Responsivel pelo

Fator de Risco Risco Associado
Tratamento

Descriciio da Resposta

Exigéncia de garantia contratual
ou seguro garantia (performance
bond).Clausula contratual
prevendo a aplicagdo de
penalidades e de rescisdao
unilateral do contrato.

Atraso na elaborag@o dos projetos
basicos e/ou executivos, gerando custos
adicionais.

Descumprimento de Prazos

Contratuais. Empresa Contratada

Seguro contra riscos de
Empresa Contratada | engenharia.Remuneragdo pelo
risco assumido.

Erro na estimativa de prazo da Obra, por| Descumprimento de Prazos
culpa exclusiva do Contratado. Contratuais.

Cléausula contratual impondo a
corregdo dos erros por conta do
contratado. Exigéncia da garantia
Empresa Contratada | contratual.Clausula contratual

prevendo a aplicagdo de
penalidades e de rescisdo
unilateral do contrato.

Descumprimento de Prazos

Erros nos projetos elaborados pelo Contratuais.
contratado Custos Adicionais Associados

com Refazer/Alterar Projetos.

Exigéncia de garantias
contratuais. Previsdo contratual
de aplicacdo de

Gerenciamento ¢ administragéo Descumprimento de Prazos . S
. . Empresa Contratada |penalidades.Exigéncia de seguro
inadequada do contrato. Contratuais. . - RS
risco de engenharia.Exigéncia de
requisitos adequados de
habilitacdo dos licitantes.
Ajustar/Refazer/Alterar Exigéncia de garantia contratual
Projetos. ou seguro garantia (Performance
Nao aprovagdo dos projetos pelo Descumprimento de Prazos Bond). Clausula
Contratante. Contratuais. Empresa Contratada contratualprevendo a aplicagdo
Custos Adicionais Associados de penalidades e de rescisao
com Refazer/Alterar Projetos. unilateral do contrato.
Exigéncia de garantias
Retrabalhos / Refazer Servigos. contratuais.
Obsolescéncia tecnologica, falta de Nao Atmglmento dog Niveis Previsdo (:f)ntratual (.leAapl.lcaqao
. A A de Qualidade Desejados. de penalidades.Exigéncia de
inovagdo técnica e deficiéncia de < Empresa Contratada .
cquipamentos Alteragdes/Aumento de Prazo. seguro risco de
quip ’ Aumento dos Custos de engenharia.Exigéncia de
Execugao. requisitos adequados de

habilitacdo dos licitantes.

Responsabilizagdo da PMI por verbas | Geragdo de custos trabalhistas Ressarcimento pela contratada,,

trabalhistas e previdenciarias dos e privencidrios para PMI ~
S g Empresa Contratada | ou reteng@o de pagamento com
profissionais da Contratada alocados na | , honorarios, multas e verbas . ~
- .. devidas compensagoes.
execugdo contratual sucumbenciais

Elevagao dos custos operacionais para
cumprimento do objeto decorrente da
atividade empresarial , desde que o fato
gerador tenha relagdo com o objeto.

Possibilidade de Celebragado de

Aumento do custo de execugdo Compartilhado aditive contratual.

Fatos impeditivos ou que retardem a
execugdo do contrato, originario da
atividade empresarial ou do objeto

Aumento do custo de execugdo
/ aumento do prazo contratual

Planejamento empresarial .

Empresa Contratada Aplicagio de sangio.

Possiblidade de Suspensao das
Atraso no pagamento PMI latividades . Aplicagdo da clausula)
contratual.

Restri¢do or¢camentaria do orgao
contratante

Adquirir material, sem anuéncia da PMI,

exceto em situagdes emergenciais  |Aumento do custo de execugao
devidamente documentadas ¢ aceitas e refazimento dos servigos

pela Comissdo de Fiscalizacdo

Atender as especificagdes do

Empresa Contratada edital licitatério
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